
„Unsere Auszubildenden sind eine echte Bereicherung!“  

Aus- und Fortbildungszentrum, Referat 40 

 
Eigentlich ist das Referat „Berufliche Ausbildung und Praktika“ des Aus- und Fortbildungs-
zentrums für das Management des Ausbildungsgeschehens in der allgemeinen Verwaltung des 
bremischen öffentlichen Dienstes zuständig. Dass dabei immer auch der eine oder die andere 
Auszubildende „bei uns“ ausgebildet wird, erklärt sich von selbst.  
 
Was ursprünglich als Wahrnehmung der Vorbildfunktion gemeint war, entwickelt sich jedoch 
zunehmend zum Selbstläufer mit Sogwirkung: Drei Kolleginnen möchten inzwischen ihre 
Auszubildenden nicht mehr missen. Sogar die durch den Personalzuwachs entstandenen 
Platzprobleme konnten einvernehmlich gelöst werden, da das gesamte Team die vermehrten 
Ausbildungsaktivitäten begrüßt.  
 
Und die Auszubildenden? Die legen sich ins Zeug und feilen nebenher an Verbesserungs-
vorschlägen für das Betriebliche Vorschlagswesen. 
 

 

Helga Hawranek ist begeistert 
von ihrer Auszubildenden: 
„Sabrina wagt sich an alles ran, 
hat supergute Ideen und ist 
immer ausgesprochen zuge-
wandt und freundlich - genau 
diese Qualitäten brauchen wir 
hier!“ 

 

Helga Hawranek 
Ausbilderin im AFZ  

Sabrina Heuer 
wird Fachangestellte für 

Bürokommunikation 
 

 

„Mein Auszubildender ist un-
glaublich pfiffig und zuverläs-
sig“, sagt Angelika Karbowski 
über Jens Hugen, „wenn ich 
ihm etwas überantworte, kann 
ich mich auf sehr gute Resul-
tate verlassen.“  

 

Angelika Karbowski 
Ausbilderin im AFZ  

Jens Hugen  
wird als Kaufmann für Büro-
kommunikation ausgebildet 

 

 

Melanie Grudnowski lobt ins-
besondere den Wissensdurst 
ihrer Auszubildenden, Theresa 
Bornemann: „Theresa saugt 
alles Neue auf, wie ein 
Schwamm. Und sie setzt das 
Gelernte auch 1 : 1 um! Die 
Zusammenarbeit mit ihr ist 
einfach große Klasse…“   

Melanie Grudnowski 
Ausbilderin im AFZ  Theresa Bornemann 

lernt Verwaltungsfachangestellte
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